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Razgovor s ministrom gospodarstva
Ivanom Vrdoljakom

Hrvatska na domaku energetske
neovisnosti

Trenuta¢no nasa zemlja biljezi znatan energetski deficit te
uvelike ovisi o uvozu, ali izgledni novi projekti, ukljucujuci
TE Plomin, HE Omblu, LNG terminal i istrazivanja
ugljikovodika u Jadranu, obecavaju stabilnost u opskrbi, sto
je posebice vazno nakon politicke nestabilnosti izazvane
odcjepljenjem Krima i produbljivanjem krize na istoku
Ukrajine

Vlada je, u pocetku mandata, najavljivala energetsku ofenzivu: izgradnju novih
hidro i termo energana, velik broj energetskih objekata na bazi obnovljivih
izvora, viSu efikasnost u potrosnji energije, ukratko — oslanjanje na domade
izvore i smanjenje uvozne zavisnosti. Koliko znamo malo se od toga ostvarilo,
pa se javnost pita kakvo je stvarno stanje?

Stvoreni su preduvijeti da Hrvatska postane energetsko ¢voriste $ire regije i Srednje
i Isto¢ne Europe, a u tijeku je i realizacijo klju¢nih energetskih projekata koji ¢e
omoguditi da imamo stabilnu opskrbu i najjeftinije moguce energente za gradane
i industriju. Upravo ¢e to potaknuti odrziv industrijski razvoj, zaposljavanije i ukupno
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gospodarstvo. Nakon vi$e godina potpunog zastoja, pokrenuto je istraZivanje i
stvoreni su uvijeti za velika ulaganja u istrazivanje i eksploataciju ugljikovodika.
Stvoreni su zakonski preduvieti za energetski razvoj.

Osigurano je da se za industriju koja je veé optereéena sustavom emisija staklenickih
plinova zelena renta ne povecava. Kvalitetnu opskrbu, uz pobolj$anje ucinkovitosti
potrodnje energije te poticanje koristenja obnovljivih i ekoloski prihvatljivih izvora,
polazi$na je tocka energetske politike. Hrvatska ¢e doprinijeti sigurnosti opskrbe EU
trZista i regije, uz §to manju emisiju stakleni¢kih plinova te osiguravajuéi najjeftiniju
energiju za hrvatske gradane i gospodarstvo. Hrvatski energetski projekti imaju
vazno miesto u osiguravanju pouzdane i diverzificirane opskrbe energentima regije
i cijele Europe. Posebno sada, u vrijeme rusko-ukrajinske krize, LNG projekt, novi
dobavni plinski pravac TAP i IAP iz AzerbajdZana, te novi skladigni i prijenosni
kapaciteti za plin i naftu, koji su podrzavni i od Europske unije, sada imaju dodatnu
vaznost.

Novi projekti

HEP je pocleo s izradom parcelacijskog elaborata za pristupne putove za projekt
HE Ombla. Zna¢i li to da se nesto promijenilo u vezi s pocetkom radova na
tom projektu (u odnosu na svibanj kada je EBRD odustao od financiranja)?
Postoje li alternativni nacini financiranja tog projekta osim putem EBRD-a?2

HEP je ugovorio izradu parcelacijskog elaborata s poduzeé¢em Geodetski zavod
Split kao dio pripremnih radova za izgradnju HE Ombla. Bez obzira na odustajanije
od financiranja iz izvora osiguranih kreditom EBRD-a u HEP-u je odlu¢eno da se
taj dio posla dovrsi i ispune preuzete ugovorne obaveze.

Nacin financiranja projekta projekcija je stanja na trzistu investicijskog kapitala i
probita¢nosti projekta. HE Ombla se kao i bilo koja druga investicijo moze financirati
iz razli¢itih izvora i s razli¢itim poslovnim modelima, od kojih je kredit EBRD-a samo
iedna od mogu¢nosti.

I Je liu planu ulaganije u taj projekt u sliedeéih nekoliko godina?

U realizaciju projekta ulaze HEP. HE Ombla je pripremlien projekt, ¢iju
dokumentaciju je HEP odlu¢io nadopuniti odgovarajuéim istraZivanjima. Pri tome
ie vazno napomenuti da se velika paZznja posveluje zastiti okoli$a, pa se rade i
nove procjene utjecaja na okoli§ toga projekta. Srednjoro¢ni planovi ga svakako
sagledavaju i uzimaju u obzir, no sama dinamika provedbe ovisi o postupcima i
poslovnim odlukama.

I Dokle su dosle pripreme za izgradnju TE Ploming

Projekt rekonstrukcije TE Plomin procijenjene vrijednosti 800 mil eura uklapa se
u Strategiju energetskog razvoja RH. PomaZe ostvarenju nase elektroenergetske
neovisnosti te smanjuje ovisnost o uvozu elektri¢ne energije. Gradnjom TEP C
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ostvaruje se ravnoteza koristenja razli¢itih energenata u proizvodnii elektri¢ne
energije — $to pridonosi stabilnosti elektroenergetskog sustava. Prema isplativosti
i provedivosti uklapa se u planove HEP-a i najveéim se dijelom financira izravnim
stranim ulaganjem, tako da ova investicija ne koristi proracunska sredstva niti
drzavna jamstva. U funkciji je gospodarskog rasta i razvoja, te ima dvostruki utjecaj
na rast BDP-a (domaca proizvodnja el. energije uz izravno strano ulaganie). Takoder
donosi nova zaposljavania tijekom izgradnje uz ocuvanije postojeéih radnih mjesta.

Pozitivan je i utjecaj na usluge tercijarnog sektora za vrijeme gradnje a koristi i
okolnoj industriji (moguénost kori$tenja nusproizvoda). Nisu zanemarivi porezni i
ostali prihodi prora¢unu kroz poveéanu zaposlenost te doprinosi i naknade tijekom
rada elektrane kao ni naknade lokalnim zajednicama za koridtenje prostora tzv.
,ekologka renta”. Oko 30% vrijednosti projekta ¢e ponudeno hrvatskim tvrtkama.

Rekonstrukcijo TE Plomin je zamjena postojeéeg bloka 1 s blokom C v cilju
modernizacije i povec¢anja kapaciteta, a ima i bitnu ekolosku komponentu jer ¢e
modernizacijom biti o¢uvana postojeca |. kategorija kvalitete zraka, uz smanjenje
emisija staklenickih plinova (sumpornih, dusi¢nih spojeva i &estica). Kona¢no, od
potrebnih 6 lokacijskih dozvola trenuta¢no je dobiveno njih 5.

Pregovorima o pristupaniju EU definirano je prelazno razdoblje prilagodbe TE Plomin

1 do pocetka 2018. godine. Ako se do tada ne prilagodi dogovorenim uvjetima,
prestaje s radom.

Uspjedno je zavrien drugi krug nadmetanja za strate$kog partnera u izgradnii
termoelektrane Plomin C. Tri renomirane svjetske kompanije dostavile su ponude,

Tablica prikazuje broj izgradenih proizvodnih postrojenja (stanje 31. 3.2014.) te po pojedinim
tehnologijama instalirane snage

POVLASTENI PROIZVOBACI

Elektrane OIE koje isporutuju energiju u mrezu
Poviasteni |Brelektrana | Br.elektrana| Brelektrana | Brelektrana
proizvodaci 311211 31292 311213 31.03.14
Vjetroelektrane 7 9 14 14
Suncane
elektrane £ 108 639 738
Hidroelekirane 2 = 4 4
Elektrane na
biomasu E E 3 E
Elektrane na
g 4 8 11 11
Kogeneracifskd
o 3 3 4 4
EHNGE 0 1 1 2
|deponijskiplin
Ukupno 33 129 676 776
Lo ]
HROTE 7555
-
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prepoznale su potencijal projekta, ali i ukupan energetski potencijal Hrvatske.
Nakon §to se ponude pregledaju i analiziraju, pocinje pregovaracki postupak. Potpis
ugovora s najboljim ponuditeliem o¢ekujemo do kraja 2014. godine, a radovi na
termoelektrani Plomin, trebali bi krenuti 2015. godine. Pustanje u rad se ocekuije
tijekom 2019. godine.

Ocekivanja od plina iz Jadrana

Veliki smo uvoznik energije i prili¢no ovisni o svjetskim kretanjima. Ocekujete
li porast cijena energije na svjetskom trzistu@

Zamijetno je otvaranije trzi$ta gdje tvrtke iz EU nude povoljniju cijenu elektri¢ne
energije od one na univerzalnoj usluzi. lako Hrvatska uvozi 40 — 60 % elektri¢ne
energije u najlosijim hidroloskim godinama, ne o¢ekuju se problemi u opskrbi.

U Hrvatskoj je od 2005. do 2012. zamjetan pad potro$nje nafte i naftnih derivata.
Cijena nafte se trzino odreduje, ali kako nema poremecaja na mediteranskom
trzistu, ne ocekuju se poskupljenija.

Zamietan je pad proizvodnije plina i porast uvoza tako da je u 2012. uvezeno
46% potrosenog plina, ali se u dogledno vrijeme ocekuje porast proizvodnie plina
iz Jadrana kojim bi se trebao ne samo smaniiti uvoz, nego bi Hrvatska trebala
postati znatna izvoznica toga energenta. Time, diverzifikacijom pravaca, kao i
pozicioniranjem Hrvatske kao energetskog ¢vorita ovog dijela Europe, mogu se
ocekivati povoline posliedice, a u srednjoro¢nom razdoblju vrlo konkurentne cijene
energenata za gradane, ali i industriju.

Klju¢ za prevladavanje plinske krize

Poslije ruske aneksije Krima vjerojatno ¢e se promijeniti energetska situacija
u Europi. Kako se to odrazava na Hrvatsku i njezinu energetsku strategiju@

Hrvatska ima model u slu¢aju plinske krize, a pri tome je vazno da gotovo 70
posto domacih potreba za plinom dolazi iz vlastitih izvora, tako da u nadoj zemlji
za sada nema razloga za zabrinutost. Financial Times kao moZda najutiecajnije
svietske poslovne novine prepoznale su sve $to smo u proteklih nesto vise od
godinu dana u¢inili u energetskom sektoru. Potvrdili su da smo Hrvatsku stavili
na svietske energetske karte kao vazan faktor stabilnosti i budué¢eg prosperiteta
zasnovanog na crplienju rudnih bogatstava. Posebice je to vazno u trenutaénom vrlo
nestabilnom geopolitickim trenutku koji moze imati ozbiline posliedice za opskrbu
Europe energentima.

To pokazuje ispravnost odluka da mnoge karte gospodarskog razvoja uz reindustriju
zemlje bacimo i na energetski sektor. U samo godinu dana, potpuno smo promijenili
zakonsku regulativu i Hrvatska je postala pravi hit medu investitorima u energetskom
sektoru. U nasim energetskim projektima sudjelovat ¢e partneri iz cijeloga svijeta, a
osim u istrazivaniu i eksploataciji nafte i plina tu su i izgradnja termoelektrana, ING
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terminala i ostalih za Europu strateskih energetskih objekata koje mogu i moraju
pokrenuti ukupno hrvatsko gospodarstvo. LNG terminal je u visokoj fazi planiranja
pa smo tako veé napravili studiju izvodljivosti, studiju poslovnog modela, idejni
projekt i studiju utjecaja na okoli§. Slijedom rie$enja o prihvatljivosti zahvata za
okoli§, tijekom ove godine ocekuje se izdavanie lokacijske dozvole. | prije dana3nje
slozene geopoliticke situacije i rusko-ukrajinske krize, studija izvedivosti je pokazala
ekonomsku isplativost, a sada je zna&aj toga projekta za Srednju i Isto¢nu Europu
jo$ i vedi. Europska Unija je LNG terminal na Krku uvrstila na listu od 248 strate$kih
energetskih projekata EU-a za razdoblje 2014-2020 (Projects of Common Interest).
| u Hrvatskoj je u postupku proglasenje LNG terminala strategkim investicijskim
projektom. Naravno da ¢e se gradnjom LNG-a osigurati dvosmijerni plinovod i
priklju¢ak s Madarskom.

Globalnim naftaSima privlacan Jadran

Izraziti ste optimist glede plinskih i naftnih potencijala u Jadranskom mory,
dok su mnogi stru¢njaci iz te oblasti prili¢no suzdrzani i ne ocekuju nista
spektakularno i osobito iznenadujuée. Na ¢emu temeljite svoj optimizam?@

Na do sada pokazanom interesu najvecih svijetskih naftnih i ostalih energetskih
kompanija. Kroz sobu s geologkim podacima pro¢i ¢e 40-ak najveéih naftnih
kompanija. Na svim predstavljanjima v Hrvatskoj i inozemstvu od Londona do
Houstona pokazan je izniman interes za sudjelovanjem u nasem natjecaju za
istraZivanje i eksploataciju nafte i plina.

Odnosi Vlade i madarskog MOL-a, oko pozicije INA-e, ne silaze s naslovnica
nasih novina u posljednjih pola godine, ako ne i znatno duze. O¢igledno se

POVLASTENI PROIZVOBACI

Elektrane OIE koje isporuéuju energiju u mreiu - oZujak 2014.g.

(Instalirana snaga 313,21 MW)
Povlasteni proizvodaci Broj elektrana Instahra;:fvénag a
Vjetroelektrane 14 254.250,00
Suncane elektrane 738 23.769,58
Hidroelektrane 4 1.340,00
Elektrane na biomasu 3 6.690,00
Elektrane na bioplin 1 11.135,00
Kogeneracijska postrojenja 4 11.493,00
Elektrane na deponijski plin 2 4.536,00
Ukupno 776 313.213,58

0
HROTE "5eEs
-
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situacija komplicira. Vi ste glavni pregovara¢ s MOL-om o svim pitanjima.
Mozete li nam objasniti u €emu je sustina nesporazuma izmedu dva partnera,
ili, koji su putovi savladavanja sadasnijih razlika?

MOL odugovladi s pregovorima veé 9 mjeseci, a to mu omoguduje ¢injenica da ima
100%-tno upravljanje Inom i pritom ne ¢ini nista da to promijeni. Mi kao drzava
Hrvatska i kao vlasnik 44% dionica Ine tu situaciju smatramo neodrzivom. Pritom
imamo i prvostupanisku presudu koja pokazuje da je sadasnji model upravljanja
temeljen na koruptivnim radnjama.

Stoga je cilj pregovora novi dioni¢ki ugovor koji ée osigurati zajedni¢ko upravljanje
velikih dioni¢ara. Koliko je lo§ model upravljanja, na &ijoj promieni inzistiramo od
pocetka pregovora, pokazuju i podaci analize o rezultatima poslovanija Ine u zadnjih
5 godina koju je napravila konzultantska kué¢a AT Karney: od 2009. do danas Inine
rezerve nafte i plina smanijile su se za 23%, proizvodnja je pala za 30%, prerada za
26%, veleprodaja je u padu 19%, a maloprodaja 17%. Posebno je uznemiruju¢e da
su se u tom razdoblju kapitalne investicije smanjivale stopom od 40 posto godiinje.
Primjerice, 2009. investicije INA-e su bile 4,4 milijarde kuna, a 2012. samo 974
milijuna kuna. Unato¢ tome §to je Hrvatska diskretno vodila pregovore tijekom
dosadadnjeg procesa, bjegunac pred hrvatskim pravosudem, gospodin Hernadi,
daje intervjue hrvatskim medijima i otvara web stranicu na kojoj pravda rezultate
poslovanija koji su porazavajudéi. Stoga vise neéemo Sutjeti, bez obzira na sviesnost
rizika i ¢injenicu da si MOL poslije takvih rezultata dopudta priopéenje u kojem
tvrdi da ministar gospodarstva Republike Hrvatske, odnosno hrvatska vlada i njihov
strateski partner “sramotno lazu”. To priopéenje je napad na hrvatsku vladu i drzavu
kao suvlasnika u INA-i. | na kraju budimo jasni oko jedne stvari - na sve tvrdnje da
se politika ne treba baviti Inom zaklju¢it ¢u citirajuéi madarskog premijera Orbana
koji je rekao da je MOL perjanica madarske industrije, da su ponosni na MOL,
da ga cijene, da ¢e ga po potrebi zastititi te da ¢e uvijek odgovoriti ako bilo tko
dovede u pitanje integritet MOL-ovih zaposlenika. U ¢emu je problem ako hrvatska
vlada zastupa isti takav stav prema INA-i¢

Odlukom hrvatske vlade plinski biznis je ,izmjesten” iz INA-e i lociran u HEP,
koji se tim poslom nikada nije bavio. Sto su bili stvarni razlozi za takvu odluku
i koliko ¢e ona korisno utjecati na smanjenje troskova i cijene plina, odnosno
efikasnije upravljanje tim biznisom?

Odlukom o odredivanju opskrbljiva¢a na veleprodajnom trzitu plina kojom je HEP
odreden kao opskrbljiva¢ na veleprodajnom trzistu buduéi da kao energetski subjekt
ima dozvolu za obavljanje energetske djelatnosti opskrbe plinom te da zadovoljava
bitne komercijalne i tehnicke uvjete za vodenije tih poslova. Isto tako HEP kao voditelj
posjeduje sposobnost uravnotezenja bilan¢ne skupine te zadovoljavajuée financijske
pokazatelje potrebne za obavljanje predmetne energetske djelatnosti. Imenovanjem
HEP-a opskrbljiva¢em na veleprodajnom trzidtu olakSava se poslovanje u obvezi
javne usluge, ¢ime se omogucuie sigurna i pouzdana opskrba plinom u Hrvatskoj, a
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uiedno i trzi§na utakmica te poveéava kupcima plina iz kategorije kué¢anstva dodatan
izbor pri promjeni opskrbljiva¢a. Pojednostavljeno, Hrvatska mora osigurati sigurnu
opskrbu za ku¢anstva i industriju, a u Vladi smo procijenili da sigurnije dati HEP-u
kao solventnoj i dobro stojeéoj tvrtki opskrbu plinom, nego dosada3njem gubitasu
Prirodnom plinu. Prema 3. Europskom energetskom paketu duzni smo osigurati
sigurnu opskrbu plinom. Ne moZzemo dopustiti da glavnu opskrbu hrvatskog trzista
vodi tvrtka koja potencijalno, zbog financijskih gubitaka i eventualnog gubitka
sudskog spora, moze ofi¢i u stecaj i time prekinuti dobavu plina kuéanstvima i
industriji

Sanse za hrvatske proizvodace
I Kakve su $anse domade industrije u izgradniji novih energetskih objekata?

lzgradnja novih energetskih objekata, a pod time podrazumijevam nove hidro i termo
elektrane, velikog broja energetskih objekata na bazi obnovljivih izvora, ali i obnovu
postojecih, kako bi se osigurala bolja energetska u¢inkovitost, velika je prilika za
domadu industriju. lzgradnja i rekonstrukcija objekata sveobuhvatni su projekti koji
angafZiraju znatne kapacitete kako u gradevinskoj industriji tako i u elektroenergetici,
proizvodniji strojeva i opreme, ICT, designu, inZinjerstvu itd. Brojne nase tvrtke iz
svih sektora i industrija imaju znadajna iskustva i reference u izgradniji i obnovi
energetskih objekata i u inozemstvu i u Hrvatskoj. lako ne mozemo prejudicirati
da ¢e poslove na javnim natjecajima dobivati hrvatske tvrtke, sigurni smo da ¢e
se one kvalitetno natjecati s inozemnom konkurencijom i da ¢e se prezentirati u
najboljem svjetlu. Veseli nas ¢injenica da hrvatske tvrtke imaju riedenja, proizvode,
tehnologije, znanja i iskustva za realizaciju projekata i vierujemo da ée u izgradniji
i rekonstrukciji energetskih objekata domaéa komponenta biti izrazito velika.

PROJEKTI U TIEKU

Projekti u tijeku - sklopljeni ugovori s HROTE, ali jos nisu
priklju¢eni na mrezu — oZujak 2014.g.
Nositelji projekta Broj elektrana Plamr?‘r:ﬁwsnaga
Vjetroelektrane 13 478.200,00
Suncane elektrane n 21.030,26
Hidroelektrane 5 2.955,00
Elektrane na biomasu 8 38.250,00
Elektrane na bioplin 6 4.548,00
Geotermalne elektrane 1 4.710,00
Kogeneracijska postrojenja 1 1.800,00
Ukupno 345 551.493,26
Lo
HROTE 725 8EEs
h -
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Sto donosi strategija

Strategija energetskog razvoja Republike Hrvatske slijedi tri temeljna energetska
cilja:

- sigurnost energetske opskrbe

- konkurentnost energetskog sustava

- odrzivost energetskog razvoja.
Strategija uvaZava sliedeée nacionalne cilieve i mjere za smanijenje emisije
stakleni&kih plinova:

- Energetska u&inkovitost u proizvodnii i potro$nji energije

- 9% smanjenje neposredne potro3nje energije do 2016. godine u odnosu
na prosjek 2001. — 2005. godina

- 10% smanjenje neposredne potro$nje energije do 2020. u odnosu na
prosje¢nu potro$nju u razdoblju 2001. — 2005.

Nastupanjem ekonomske i financijske krize dolazi do pada BDP-a te je
umjesto planiranog porasta BDP-a za 21,5% u razdoblju od 2009. do 2012.
ostvarena negativna stopa od -9,0%, §to je razlika 30,5%. Padom industrijske
proizvodnije i opc¢eg drustvenog standarda smanjuju se i potrebe za energijom.
Zbog navedenog je bilo potrebno korigirati scenarije iz Strategije energetskog
razvoja te ih prilagoditi novonastaloj situaciji i planovima.

Pri izradi novih scenarija, dio koji je vezan za OIE ukljucuije sliedece (prema
tehnologijoma):
Hidroelektrane:

- novi kapaciteti vezani za hidroelektrane dosegnut ¢e ukupno 400 MW

u 2020. godini, (300 MW v velikim i T00 MW u malim).

Geotermalne elektrane:

- ekonomski opravdano iskoristavanje postojeéih geotermalnih bugotina
i ekonomski povolina razrada bu$otina radi upotrebe geotermalne
energije te iskoristavanje srednje-temperaturnih lezi$ta za razvoj, novi
kapaciteti vezani za geotermalne elektrane dosegnut ée 10 MW u 2020.
godini.

Sunceve elekirane:

- novi kapaciteti vezani za iskori$tavanje sunceve energije dosegnuti ¢e
52 MW ve¢ u 2015. godini. Pri tom su uzete u obzir sunceve elektrane
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u sustavu poticaja koje su veé u pogonu i planirana postrojenja s
kojima je HROTE sklopio ugovore o otkupu elektri¢ne energije iz
OIE, ¢ija se realizacija o¢ekuje u slijedece godinu-dvije. Daljnji razvoj
novih kapaciteta ovisit ¢e o trzi§nim uvjetima, prema konkurentnosti
tehnologije.

Vijetroelektrane:

- novi kapaciteti vezani za vietroelektrane dosegnut ¢e 400 MW veé u
2015. godini. Pri tom su uzete u obzir elektrane u sustavu poticaja koje
su ve¢ u pogonu i planirana postrojenja s kojima je HROTE sklopio
ugovore o otkupu elektri¢ne energije iz OIE, ¢ija se realizacija o¢ekuje
za godinu-dvije.

Biomasa:
- novi kapaciteti vezani za elektrane na biomasu dosegnut ¢e ukupno
85 MW u 2020.
Bioplin:

- novi kapaciteti vezani za elektrane na bioplin dosegnut ¢e ukupno 40

MW v 2020. g

Udio obnovljivih izvora u bruto finalnoj potro3niji energije, prema direktivi EU
o obnovljivim izvorima energije u Hrvatskoj od 2008. do 2012. godine prema
izracunu Eurostata je:

Taj bi se udio, sukladno spomenutoj direktivi frebao poveéati na 20% u 2020.
godini.

»
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