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Odricanje od odgovornosti

Informacije sadrzane u ovome dokumentu (,Dokument”) pripremio je Agrokor d.d. i njegova izravna i neizravna ovisna drustva (,Grupa” ili ,Agrokor”). Podaci sadrzani u
ovome Dokumentu dani su samo za informaciju, a namjera/smisao ovoga Dokumenta nije da bude sveobuhvatan.

OVAJ DOKUMENT NIWJE NAMIJENJEN TOME DA SE U NJEGA POUZDAJE ITKO DRUGI OSIM AGROKORA, NITI DA SE KORISTI KAO OSNOVA ZA BILO
KAKVU ODLUKU ILI POTICAJ NA BILO KAKVU AKTIVNOST ILI SUZDRZAVANJE OD STRANE BILO KOGA DRUGOG OSIM AGROKORA. Sukladno tome, ne
prihvaca se nikakva odgovornost ili obveza ni za kakav gubitak koji bi mogao proizaéi iz oslanjanja na ovaj Dokument ili neovlastenog koristenja ovog Dokumenta ili
bilo kojeg njegovog dijela ili pak u vezi stime.

Misljenja i projekcije prezentirane u Dokumentu temelje se na opéim informacijama prikupljenima u vrijeme pisanja i podlijeZu promjenama bez obveze davanja
obavijesti u pripremanju ovoga Dokumenta. Agrokor se oslanjao na informacije pribavljene iz izvora za koje se vjeruje da su pouzdani, ali ne jam&i za to€nost ili
potpunost ovoga Dokumenta te ne prihvaca nikakvu odgovornost za tocnost svojih izvora.

Na informacije sadrzane u ovome Dokumentu ili njegowu potpunost, to¢nost ili pravednost nije se moguce oslanjati ni na koji nacin i ni u koju svrhu. U pogledu to€nosti,
potpunosti ili pravednosti informacija ili misljenja sadrzanih u ovome Dokumentu ne daje se nikakvo o€itovanje ili jamstvo, izri€ito ili implicirano, od strane ili uime bilo
kojeg od druStava unutar Grupe niti njihovih direktora, zaposlenika ili bilo kojih drugih osoba. Niti jedno od druStava unutar Grupe niti itko od njihovih direktora ili
zaposlenika ne preuzima nikakvu obvezu davati primatelju ili Citateljima ovoga Dokumenta pristup ikakvim dodatnim informacijama ili azurirati ovaj Dokument ikakvim
dodatnim informacijama ili ispravijati bilo kakve neto€nosti u bilo kojoj od tih informacija koje bi mogle, a he moraju, izaéi na vidjelo. Nije poduzeta nikakva neovisna
verifikacija u pogledu ovoga Dokumenta ili bilo koje od informacija koje on sadrzi.

Ovaj Dokument sadrZi izjave o buducim dogadajima i o€ekivanjima koje su anticipativne naravi. Te izjave u tipiénom slu€aju sadrze rije€i poput ,o€ekuje” i ,predvida” i
tome sli¢no. Svaka izjava u ovome Dokumentu kojom se ne navode Cinjenice iz proSlosti jest anticipativna izjava koja uklju€uje poznate i nepoznate rizike, neizviesnosti
i druge faktore koji mogu dovesti do toga da stvarni rezultati, ucinci ili postignu¢a budu znatno drugaciji od buduéih rezultata, u€inaka ili postignu¢a izrazenih ili
impliciranih u tim anticipativnim izjavama. Niti jednu od projekcija budu¢nosti, o¢ekivanja, procjena ili izgleda navedenih u ovome Dokumentu ne treba uzimati kao
prognoze ili obe¢anja niti se treba smatrati da oni impliciraju bilo kakwu indikaciju, uvjeravanje ili jamstvo da su pretpostavke na temelju kojih su pripremljene te
projekcije buducnosti, oCekivanja, procjene ili izgledi, toCne, sveobuhvatne ili iscrpne ili, kad je rije¢ o pretpostavkama, u potpunosti iznesene ili objasnjene u
Dokumentu.

Niti jedno od drustava unutar Grupe ne preuzima nikakvu obvezu azurirati anticipativne izjave sadrzane u Dokumentu kako bi one odrazavale stvarne rezultate,
promjene pretpostavki ili promjene faktora koji utje€u na te izjave. Posebnu paznju valja poswetiti Cinjenici da projekcije mogu varirati kako u pozitivhom, tako i u
negativnom smislu te da podlijezu neizvjesnosti i nepredvidenim okolnostima od kojih su mnoge izvan kontrole Agrokora.

Niti jedno od drustava unutar Grupe, kao niti njihovi direktori ili zaposlenici, ne prihvaca nikakvu odgovornost ni za kakve izravne, neizravne, posebne ili posljedicne
gubitke koji proizlaze iz bilo kakvog koristenja ovoga Dokumenta ili njegova sadrzaja ili iz oslanjanja na njega.

Autorsko pravo © Agrokor d.d. 2017. Reproduciranje ili prenoSenje Citavog ovog Dokumenta ili njegovih dijelova, bilo putem fotokopiranja ili pohranjivanja na bilo koji
medij, elektronic¢kim ili drugim putem, zabranjeno je bez pismenog odobrenja Agrokora. Zabranjene su bilo kakve preinake ili prilagodbe ovog Dokumenta, ukljuCujuci
ovo QOdricanje od odgovornosti.
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DOKUMENTA NAJPRIJE PROCITA ODRICANJE OD ODGOVORNOSTI NA STRANICI 1 AGROKOR IMA ~6 MILIJARDI EUR PRIHODA |
NALAZI SE POD IZVANREDNOM UPRAVOM

Sadrzaj Stranica

« Agrokor, sa ~6 milijardi EUR prihoda, nalazi se pod izvanrednom

upravom 2
« Razraden je opsezan plan odrzivosti 6
* Maloprodaja Ce biti podvrgnuta znaCajnom restrukturiranju 17
« Prehrana Ce nastaviti rasti i optimizirati EBITDA-u 23
 Poljoprivreda Ce realizirati prinose iz proslih kapitalnih investicija 29

« Imovina APH-a bit ¢e rasprodana, a zaposlenici Agrokora d.d.
premjesteni u osnovne djelatnosti 35
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U 2016. godini, Grupa je generirala prihode vece od 6 milijardi EUR ...

Grupa: Prihodi u 2016. godini — nekonsolidiranoi konsolidirano [u mil. EUR]
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AG RO KOR Napomena: Prikazani postotci u odnosu na osnovne djelatnosti 3
Izvor: Agrokor — Odjel financija, revizijsko izvie§¢e PwC-a, listopad 2017.
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... Sa zna€ajnim konsolidacijskim ucincima u ¢itavoj Agrokor Grupi
(Grupa) ...

Grupa: Udjeli prihoda izmedu kompanija unutar Grupe u 2016. [u % prihoda]
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Kako treba Citati ovu tablicu (primjeri):

 Pica generiraju ~15% prihoda iz Maloprodaje

« Maloprodaja generira 1% prihoda iz Prehrane (uglavnom najmovi) «
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... inormaliziranom EBITDA-om od ~230 mil. EUR u osnovnim (Core)
djelatnostima

Osnovne djelatnosti: EBITDA u 2016. godini; bez jednokratnih efekata; nekonsolidirano [u mil. EUR]
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AG RO KOR Napomena: Glavne izvjestajne kompaije revidirane od strane PwC-a, prikazani postotci u odnosu na osnovne djelatnosti 5
Izvor: Agrokor — Odjel financija, revizijsko izvie§¢e PwC-a, listopad 2017.
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Revizija 2016. kvantificiralaje detalje koji su rezultiraligubitkom od 1,5 milijardi
eura, Core poslovanje imalo je ~300 m eura jednokratnih ispravaka

Grupa: pregled EBITDA / neto dobit; nekonsolidirano [u mil. EUR]
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Sadrzaj Stranica

« Agrokor, sa ~6 milijardi EUR prihoda, nalazi se pod izvanrednom

upravom 2
 Razraden je opsezan plan odrzivosti 6
* Maloprodaja Ce biti podvrgnuta znaCajnom restrukturiranju 17
« Prehrana Ce nastaviti rasti i optimizirati EBITDA-u 23
 Poljoprivreda Ce realizirati prinose iz proslih kapitalnih investicija 29

« Imovina APH-a bit ¢e rasprodana, a zaposlenici Agrokora d.d.
premjesteni u osnovne djelatnosti 35
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Za Agrokorove poslovne grupe razraden je opsezan plan odrzivosti
(,,plan”)

» Plan obuhvaca ishod napora ulozenih u postizanje zna€ajnih operativnih poboljSanja,
ulozenih tijekom proteklih mjeseci i pruza stabilnu platformu za buduce poslovanje | nagodbu;

— Fokus na stabilizaciji poslovanja i osiguranju likvidnosti, te izrazito vaznoj ljetnoj sezoni
— Ostvarivanje ,brzih dobitaka” i poCetak povratka povjerenja poslovnih partnera i trziSta
— PoboljSanje EBITDA-e u sredistu svih diskusija

— Promican od strane uprave poslovnih grupa kroz opsezne radionice; ekstenzivne radne

sastanke i detaljnu razradu mjera poboljSanja
« Razrada Agrokorovog plana predstavijala je znatne izazove;

—Rad s nepouzdanim i nekonzistentnim podacima, buduci da je PricewaterhouseCoopers
d.o.o. (,PwC”) provodio reviziju paralelno s izradom planova, koji su dovrseni 4. listopada

— Bilance i novCani tijekovi mogli su se izraditi samo djelomi€éno, buduéi da ¢e se odredene
pretpostavke (npr. dug, obveze prema dobavljaCima / potrazivanja od kupaca,
dokapitalizacija, porezne implikacije itd.) mo¢i ukljuéiti u plan tek po zaklju€enju nagodbe

— U vrijeme kad se plan izradivao, proces prijave trazbina joS nije bio dovrSen

— Imajucéi u vidu navedene Cinjenice i stav da ¢e se grupa zna€ajno mijenjati, planovi su
usredotoc€eni na poslovne grupe / operativne djelatnosti umjesto na konsolidiranoj grupi
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Planovi su izradeni na temelju ¢vrstih poslovnih nacela, ali uz brojne
pretpostavke (1/2)

* Planovi su razradeni na pojedinacnoj osnovi ,,odozdo prema gore” (bottom-up) za svaki od
glavnih subjekata planiranja (4 + 1 poslovnih grupa i 9 operativnih djelatnosti te pojedinacni
odabrani pravni subjekti);

— Koristeni postojeci detaljni poslovni planovi pojedinih entiteta

—Makroekonomske pretpostavke oko rasta BDP-a, inflacije, povec¢anja placa i dr. planirane
su centralno i temelje se na informacijama dobivenim od tre¢ih strana (npr.
FocusEconomics, Viewswire, Europska komisija)

— Opsezno testirani i preispitani kako bi se osiguralo da nude realnu i ostvarivu osnovu za
plan buduéeg nastavka poslovanja

* PwC je koristio odredene pretpostavke za reviziju 2016. (npr. otpis 50% relevantnih internih
potrazivanja u 2016., ne postojanje rezervacija za 2017., ne postojanje otpisa obveza prema
dobavljaCima) koje su ugradene u Plan

* Plan:
—Ne uzima u obzir nikakav dodatni utjecaj bilo kakvih uskladbi iz razdoblja prije 10.4., te
— Ne pokuSava anticipirati nikakvu strukturu, uvjete ili opseg nagodbe

« Stoga detaljno planiranje poreza ima ograni¢enu vrijednost u ovome stadiju i bit e
provedeno u buduénosti kada se za to steknu uvijeti
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Planovi su izradeni na temelju ¢vrstih poslovnih nacela, ali uz brojne
pretpostavke (2/2)

» Pretpostavka je da sva povezana druStva posluju na ,arm’s lenght”, trziSnom principu;

- Financiranje sa prednosc¢u naplate (,,Super senior facility”) zahtijeva poslovanje na
»arm’s lenght” trziSnom principu u buduc¢nosti

- Kompanije s kontinuiranim komercijalnim odnosima (npr. one iz maloprodajne i
prehrambene djelatnosti) ispregovarale su i implementirale komercijalne uvjete na trziSnim
osnovama (npr. rabate), dok e se neke stavke (npr. prostor na policama, promocije)
nastaviti rjeSavati u sljedecih nekoliko mjeseci

» Posebno u segmentu Agrokor Portoflio Holdings (APH), moralo se raditi sa opéenitim
pretpostavkama zbog ograniéenih informacija i kompleksnih vlasni¢kih struktura

* Plan pretpostavlja da ¢e krajnji sporazum o nagodbi osigurati dostatnu likvidnost koja Ce
omoguciti nastavak djelatnosti u modusu ,,redovnog poslovanja” (npr. investicije, troskovi
restrukturiranja, radni kapital itd.)

* Neistrazeni teritorij — Zakon o postupku izvanredne uprave u drustvima od sistemskog
znac€aja za Republiku Hrvatsku ucinio odredene pretpostavke nuznima (npr. da Grupa ostaje
kakva jest, mogucnost izlaska iz odredenih ugovora, placanje trazbina iz starih dugova,
nemoguchost pokretanja procesa prodaje biznisa koje nisu od strateSkog znacaja)

» Projekcije su prikazane bez efekata manjinskih udjela

AGROKOR 10
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Plan je razraden po poslovnim grupama i operativnim djelatnostima te
pokriva osnovne (core) kao 1 sekundarne (non-core) djelatnosti

Pregled subjekata unutar Grupe

Grupa, ukljuCujuci Agrokor d.d.

Poslovne grupe : Maloprodaja Prehrana Poljoprivreda H APH: Agrok :
4+1 1 i1 . Agrokor |
= | o
! I
| ! |
: ., i 1
| * Mercator - Pi¢a i !
Operativne i  Konzum * Smrznuta :: :
djelatnosti (X 9) |« Velpro hrana :i i
|« Tisak » Ulja | |
i * BiH poslov.  * Meso N :

Pravni subjekti 158)i 31 28 18 T 80 Pl
. i |
Ograniéena i I :

|

- |
i_ Osnovne (core) djelatnosti ii c'ﬁ'g,gtﬁgr;i :

1) Ograni¢ena grupa koja se koristila za nov€ano planiranje radi prognoziranja i upravljanja izravnim nov€anim tijekom:
Maloprodaja: Konzum, Velpro, Tisak, Konzum BH, Velpro BH; Prehrana: Jamnica, Sarajevski Kiseljak, Roto Dinamic, Ledo, Ledo

Citluk, Frikom, Zvilezda, Dijamant, PIK Vrbovec; Poljoprivreda: PIK Vinkovci, Vupik, Belie, Agrokor Trgovina; Agrokor Grupa:
AGROKOR n

lzvor:  Projektni tim
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DOKUMENTA NAJPRIJE PROCITA ODRICANJE OD ODGOVORNOSTI NA STRANICI 1

Profitabilnost se zna€ajno razlikuje po poslovnim grupama

Usporedba EBITDA marzi za 2016. s industrijskim standardima (% prihoda)
» Maloprodaja:

— Industrijski standardi za maloprodaju hrane sugeriraju ciljnu EBITDA marzu od 5,5%, u
usporedbi s ~2% u Agrokorovoj maloprodaji hrane u 2016.

— Standard EBITDA marze za veleprodaju hrane i pi¢a kre¢e se u rasponu od 3,5% do 4,5%,
u usporedbi s negativnom EBITDA marzom u Velpru u 2016.

— Industrijski standardi za kioske sugeriraju ciljnu EBITDA marzu od 4%, za razliku od
negativnhe EBITDA-e Tiska u 2016.

* Prehrana premasuje kombinirani standard industrije od 10% EBITDA marze za ~2 postotna
boda, Sto je rezultat visokih trziSnih udjela, jedinstvenoj snazi brendova i distribucijskih platformi

« Poljoprivreda, osim Agrokor trgovine!, je u skladu sa standardima industrije s EBITDA marZzom
od 10%

1) Agrokor Trgovina je isklju¢ena buduéi da predstavija djelatnost trgovanja poljoprivrednom robom koja nosi nizu marzu,

AG RO KOR odnosno nije osnovna poljoprivredna djelatnost, a osim toga namjera je da se u buduénosti smaniji njezina aktivnost 12
lzvor:  Capital IQ, S&P, APR, ZSE, Amadeus, nacionalni registri trgovackih druStava
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Trzista na kojima Grupa posluje iskazuju snazne stope rasta te opcéenito
pozitivhe fundamente na strani potraznje

Pregled Adria regije 2016.%:2 Realna stopa rasta BDP-a

% CAGR=1,7% CAGR = 2,9%

Populacija BDP '
17,8 mil. Madarska per capita ! 58
10.971 € » i
lovenija i
Hrvatska / !
Kreditni . . o i
rejting BiH Stopa . 0,5 |
(S&P) ”ezapOS'e”gS“ 2014 2015 2016 2017E 2018E 2019E 2020E 2021E
B-A 14,2%
—e— Adria Eura zona
Rast BDP-a
2,7%
. Nezaposlenost i inflacija u Adria regiji
Javni dug
(%BDP-a) % 175
74,7% I 16.1
14 2
 Adria regija prolazi kroz razdoblje liberalizacije trgovine 128
| ekonomske konvergencije prema zemljamaEU 120 117 15 11 3
- Slovenija (2004.) i Hrvatska (2013.) veé su pristupile . ‘ I . .

EU, dok su Srbija i Crna Gora u pristupnim

pregovorima 2014 2015 2016 2017E 2018E 2019E 2020E 2021E

mmm  Nezaposlenost Inflacija

1) Crvenom bojom oznaene su zemlje od kriti€nog znaenja za poslovanje Agrokora
2)  Prikazane brojke su ponderirani prosjeci

AG RO KOR 3) Stope nezaposlenosti nisu u apsolutnim razmjerima usporedive s ekonomijama Zapadne Europe, no jasan je pozitivan trend 13
lzvor:  FocusEconomics, Hrvatska narodna banka
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RAZRAPEN JE OPSEZAN PLAN ODRZIVOSTI

U razdoblju od 2016. do 2021. godine ocekuje se da ¢e se prihodi
osnovnih djelatnosti smanijiti za 5%, a EBITDA udvostruciti

Osnovne djelatnosti: Prihodi i EBITDA 2016. do 2021.; iskljuCuje APH i Agrokor d.d.; nekonsolidirano

[u mil. EUR]
Prihodi
6.582

6.285

6.144
2 5809 5775 971
1.186 e
1.100
4.890
43234 250l 4,341l 4.424 | 4.502

2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021.

[ ] Maloprodaja B Prehrana I Poljoprivreda

AG RO KOR Izvor:  Poslovni planovi kompanija

EBITDA

2016.

393
344

173

203

2017. 2018. 2019.

@ EBITDA marza

2020. 2021.

14
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Ocekuje se da ¢e osnovne djelatnosti u razdoblju do 2021. generirati vise
od 1,4 milijarde EUR slobodnog novcanog tijeka

. . . N .. - e v NE uzima u obzir restrukturiranje
Osnovne djelatnosti: Slobodni nov€ani tijek prije poreza i financijskih troSkova; bilance / otpise :

IskljuCuje APH i Agrokor d.d.; nekonsolidirano [u mil. EUR]

i Zbroj: 1.411 :

-110 -133 -108 -79
2018. 2019. 2020. 2021.
M =BITDA B Jednokr. prihod B Trogkovi restrukturiranja Slobodni nov€ani tijek
B Delta radni kapital [ ] Prodaja imovine Kapitalne investicije
Napomena: Slobodni novéani tijek ukljucuje EBITDA, promjene u radnom kapitalu, prodaju imovine, kapitalne investicije. jednokratne

prihode i troSkove restrukturiranja.

AG RO KOR Prodaja imovine uklju€uje oekivanu prodaju imovine Mercatora u transakcijama prodaje i povratnog najma 15
Izvor: Poslovni planovi kompanija
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U buduénosti, fokus ¢€e biti na implementaciji mjera za poboljSanje
poslovanja

Implementacija restrukturiranja za Agrokor grupu - vremenski okvir (2017.12018.)

Q4 2017. Q1 2018. Q2 2018.

« Ostvarivanje plana za » Osigurati Cvrstu kontrolu « Implementirati aktivnosti za
2017. i fokus na Bozi¢u troSkova i radnog kapitala u ostvarivanje uspjesne,

- Implementacija svih tipicno sporijem razdoblju vrSne ljetne sezone
(strukturalni) mjera za « Osigurati nagodbu i « Kontinuirani fokus na
realizaciju plana od 2018. srednjoroCno financiranje implementaciji mjera
na dalje « Osmisliti novu pravnu « Implementirati novu pravnu

* Pregled i analiza plana s strukturu grupe strukturu grupe

Kljucnim dionicima - Pokrenuti prodaju imovine u  + Pokrenuti plan prodaje
* Pregovori o srednjorocnom Mercatoru imovine (APH)

financiranju

* Rana i detaljna priprema za
vrSne sezone 2018.

v

Paralelno: Redovita komunikacija s dionicima

AGROKOR 16
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Sadrzaj Stranica

« Agrokor, sa ~6 milijardi EUR prihoda, nalazi se pod izvanrednom

upravom 2
« Razraden je opsezan plan odrzivosti 6
 Maloprodaja ¢e biti podvrgnuta znacajnom restrukturiranju 17
« Prehrana Ce nastaviti rasti i optimizirati EBITDA-u 23
 Poljoprivreda Ce realizirati prinose iz proslih kapitalnih investicija 29

« Imovina APH-a bit ¢e rasprodana, a zaposlenici Agrokora d.d.
premjesteni u osnovne djelatnosti 35

AGROKOR 17
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Vise od % prihoda poslovne grupe maloprodaje (,,Maloprodaja’) dolazi iz
djelatnosti koja na trziStu drzi udio od oko 25% ili vise (Slovenijai Hrvatska)

Slovenija (SL)
Br. stanovnika 2,1 mil. | 85% ,moderne” maloprodaje
Ky 484 ducana | 230.000 m*

Mercator

Madarska

Hrvatska (HR)
) Br. stanovnika 4.2m
lovenija koNzuM 701 ducana | 350.000 m?

Hrvatska EEXZEl 24 centra | 96.000 m?
BT ~1000 kioska

Bosna i Hercegovina (BiH)
Br. stanovnika 3,5 mil. | 52% "moderne" maloprodaje
KONZuM 176 ducana | 80.000 m?

A 83 ducana | 66.000 m?

Srbija (RS)
Br. stanovnika 7,1 mil. | 28% "moderne" maloprodaje
Ky 348ducana | 220.000 m*

Mercator

Crna Gora (ME)
Br. stanovnika 0,6 mil. | 72% "moderne" maloprodaje

Vise od 2.800 lokacija 2 110 ducana | 30.000 m*

~1,1_mi|. m?2 pro_stora . Makedonija (MK)
Pokriva 17,5 mil. stanovnika ®a Poslovanje s nekretninama

18
AG RO KOR Napomena: Podaci o portfelju procijenjeni na dan 1. sije€nja 2017. — osim BiH koja odrazava podjelu ha Konzum i Mercator u rujnu
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]
DOKUMENTA NAJPRIJE PROCITA ODRICANJE OD ODGOVORNOSTI NA STRANICI 1 MALOPRODAJA

Snazno fokusiranje na troSkove moze potaknuti znac¢ajan dodatni rast EBITDA-e
—te je od kriti€nog znac€aja za natjecanje s jeftinijom konkurencijom

Sve kompanije unutar Agrokorove Maloprodaje karakterizira niz zajednickih tema
* U proslosti je fokus bio usmjeren na rast prihoda u kombinaciji sa znaCajnim (prekomjernim)
investiranjem
— Kompanije su se fokusirale na rast prihoda umjesto na dobit / novCani tijek
— Implementirana infrastruktura s visokim fiksnim troSkovima (npr. logistika, nabava, administracija)
— Visoka razina kapitalnih investicija u proSlosti
* Niz nepovoljnih komercijalnih aranzmana umanijio je zarade

— Nepovoljni monetizacijski aranzmani (“sale and leaseback”, prodaja i povratni najam) donosili su
grupi radni kapital, ali su rezultirali visokim troSkovima najma koji su znacajno umanijili operativne
rezultate. Poduzimaju se znacajni napori kako bi se ispregovarali uvjeti najamnina prema trziSnim
cijenama

— Tisak i Velpro u proslosti su se bavili neprofitabilnim popratnim djelatnostima (uglavhom
transportomi distribucijom) — koje su sada ukinute

 Tijekom restrukturiranja poduzete su ustede koje su relativho jasne i jednostavne

— PocCetna smanjenja indirektnih troSkova i broja zaposlenih u Hrvatskoji BiH bila su relativno jasna i
jednostavna, potvrdivsi zapravo da ista u proslosti nisu bili prioritet

Konkurencija, osobito u Hrvatskoj (Lidl), Sloveniji (Aldi, Lidl)i BiH (Bingo) uklju€uje ,,jake
diskontere” — dokazi s drugih trziSta upucéuju da najbolji pristup nije direktno konkuriranje, ali
unato¢ tome u Maloprodaji postoji potreba za zna¢ajnim smanjenjem troskova tradicionalnog
maloprodajnog poslovanja

19
AG RO KOR Napomena: Pojednostavijeni saZetak pojedinacnih planova i komentara uklju€uju¢i opcenite / sveobuhvatne konstatacije
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DOKUMENTA NAJPRIJE PROCITA ODRICANJE OD ODGOVORNOSTI NA STRANICI 1

|
MALOPRODAJA

Strategije kompanija unutar Maloprodaje variraju, ali zajedni¢ke teme ukljucuju
svodenje poslovanja na primjerenu veli¢inu, eliminaciju ne-osnovnog
poslovanjai nepopustljivo fokusiranje na provedbu restrukturiranja

ObrazloZenje

Mercator Stvaranje vrijednosti / stabilizacija » Odrzivo poslovanje sa stabilnim prihodima — stvoriti platformu
(uklj. prodaju imovine koja nije u funkciji « Razviti operativne rezultate s vrhunskim povratima
i refinanciranje u Srhbiji) e . C e . N
Ci / &1 / troskovi / Bi + Koristiti izgradenu platformu, odabrane investicije i primjereno refinanciranje s
ljene / dobavijaci / troskovi / BiH ciliem pocetka stvaranja dodatnih prihoda
Ekspanzija / akvizicije / dist. centri
Konzum Svesti poslovanje na primjerenu + LiSeni nepotrebnih troSkova, za veliku veéinu Konzumovih dué¢ana ocekuje se da
Hrvatska veli€inu Ce biti profitabilni
Striktna provedba optimizacije » S dodatnim fokusom na pozicioniranje, asortiman, cijene i operativhe modele /
poslovanja na 2/3 trgovina formata troSkove — te s apsolutnim fokusom na izvr§enje zacrtanog — projekcije pokazuju
srednje veliCine da Ce se postici rezultati na razini industrijskih standarda
Velpro Svesti poslovanje na primjerenu » Jasno razumijevanje lokacije, kanala, segmenta i profitabilnosti kupaca ukazuje
Hrvatska veli€inu s fokusom na profitabilne na to da postoji odrziva jezgra
kupce i segmente te brinuti o tome . \odenje poslovanja prilagodene veli¢ine s fokusom na profitabilnosti ima
da se isporuci vrijednost usluga potencijal za postizanje ucinka na razini industrijskih standarda i zadrzavanje
trZiSne dominacije u Hrvatskoj
Tisak Stabilizirati poslovanje kioska i + Ukidanje neprofitabilnih aktivnosti te svodenje preostalog poslovanja na
logistike u podrucjima visoke primjerenu veli€inu ima potencijal za stvaranje profitabilnog poslovanja u kratkom
gustoce i vrijednosti Sto e definirati do srednjem roku
platformu za razvijanje ponude od .+ Trzigna dinamika je nepovoljna — buduénost u srednjoro&nom / dugoroénom
2019. godine nadalje razdoblju zahtijevat ée ponovno redefiniranje poslovnog modela
Konzum Razdvoijiti poslovanje i stvoriti dvije  * Razdvajanje ducana koji pripadaju Konzumu i koji pripadaju Mercatoru, zajedno s
BiH profitabilne cjeline — potom se odgovarajuéim mjerama restrukturiranja na preostalim aktivnostima, ima

fokusirati na profitabilno izvrenje
planova

potencijal stvaranja dvaju profitabilnih segmenata
Sljedeci Ce korak biti uspostava snaznije trziSne pozicije

AGROKOR

Izvor:

20
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Maloprodaja planira povecanje EBITDA-e kroz svodenje poslovanja na
primjerenu veliCinu te kroz optimiziranje troskova

Maloprodaja: Prihodi i EBITDA 2016., 2018. i 2021.; nekonsolidirano [u mil. EUR]
Prihodi EBITDA

€ED

4.890 218 @
4.502 ‘

Konzum BiH 384
4.259 = 295

Tisak =206
Velpro 244

Konzum

Konzum
Mercator

Mercator

2016 2018 2021 Konzum BiH

Tisak7
Velpro’ 2016 2018 2021

@ EBITDA marza
AG RO KOR Izvor: Poslovni planovi kompanija 21
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Ocekuje se da ¢e Maloprodaja izmedu 2018. i 2021. godine generirati
gotovo 0,8 mird. EUR slobodnog novcanog tijeka

Maloprodaja: Kumulativni slobodni nov&ani tijek prije poreza i NE “k'g)‘flg‘ﬂf;‘j%';‘é%rgf;{fckjg”ra”je
financijskih troSkova za razdoblje 2018.-2021.; nekonsolidirano [u mil. EUR]
Komentar
« Slobodni nov€ani tijek uklju€uje:
— EBITDA-u

— Promjenu radnog kapitala

— Prihode od prodaje imovine

— Kapitalne investicije

— TroSkove restrukturiranja
 Slobodni nov€ani tijek ne ukljucuje:

— Poreze

— Financijske troskove
» Slobodni nov€ani tijek Mercatora
ukljucuje 238 mil. EUR prihoda od
ocCekivane prodaje imovine te
istovremenog ulaska u najam (,,sale
& leaseback aranzmani) i uglavnom
Ce se iskoristitiza smanjenje
zaduzenosti

Mercator Konzum Velpro  Tisak Konzum TroSkovi Maloprodaja
BiH restruk-
turiranja

AG RO KO R Izvor: Poslovni planovi kompanija 22
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Sadrzaj Stranica
« Agrokor, sa ~6 milijardi EUR prihoda, nalazi se pod izvanrednom

upravom 2
« Razraden je opsezan plan odrzivosti 6
* Maloprodaja Ce biti podvrgnuta znaCajnom restrukturiranju 17
« Prehrana ¢e nastaviti rasti i optimizirati EBITDA-u 23
 Poljoprivreda Ce realizirati prinose iz proslih kapitalnih investicija 29
« Imovina APH-a bit ¢e rasprodana, a zaposlenici Agrokora d.d.

premjesteni u osnovne djelatnosti 35

AGROKOR 23
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DOKUMENTA NAJPRIJE PROCITA ODRICANJE OD ODGOVORNOSTI NA STRANICI 1 PREHRANA

Poslovna grupa prehrana (,,Prehrana”) najveca je grupacija prehrambenih
kompanija u Adria regiji, sa snaznim brandovima i vodec¢im trziSnim pozicijama

Pregled

 Visokido dominantni trziSni udjeli u glavnim kategorijama s dokazanim povijesnim uspjehom u nadmetanju
sa konkurencijom te odrzavanju rasta prihoda i visoke profitabilnosti unato¢ rastu¢em pritisku kupaca i, sve
donedavno, izazovima u makroekonomskom okruzenju

» Otporne, vrlo efikasne, integrirane logistiCko-distribucijske platforme, sposobne udovoljiti potrebama kupaca
koje imaju izrazito sezonski karakter

* Razvoj i plasman inovativnih proizvoda i sposobnost otvaranja trziSta za dopunske i potpuno nove
kategorije

 Bliske veze s Maloprodajom, Sto je doprinijelo razvoju Prehrane u proSlosti davanjem vidljivog prostora na
policamai mogucnosti plasmana premium brandova; u buduénosti se oCekuje smanjena ovisnost

Kljuéne grupacije i kompanije

» Prehrana ukljucCuje 4 operativne djelatnostii 21 pravni subjekt, od Cega se smatra da 4 ne pripadaju
osnovnom poslovanju i dio su ostalih djelatnosti u portfelju Agrokora (APH), 6 ih se bavi samo distribucijom,
a sljedecih 11 su proizvodno-distribucijska drustva:

1. Pic¢a: Jamnica (Hrvatska), Roto Dinamic (Hrvatska), Sarajevski Kiseljak (BiH), Fonyodi (Madarska),
Nova sloga (Srbija), Mg Mivela (Srbija), Jamnica Maribor (Slovenija)

2. Smrznuta hrana: Ledo (Hrvatska), Ledo Citluk (BiH), Frikom (Srbija)
3. Ulja: Zvijezda (Hrvatska), Dijamant (Srbija)
4. Meso: PIK Vrbovec (Hrvatska)

AGROKOR 21
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Prehrana ima snaznu trziSnu poziciju, infrastrukturu, potencijal za
poboljsanje te podrsku kljuénih dionika

Primjeri kljuénih snaga Prehrane

Br. 1 u kategorijama obiCne, mineralne i vode sa

=\
okusom / sladoleda / ulja, margarina i majoneze u |
Adria regiji

g

Br. 1 u kategorijama svjezeg mesa i mesnih

preradevina u Hrvatskoj sa znacCajnim investicijama u
proizvodne pogone

Prehrana

y . _ _ .. [2distribucijskacentra
Snazne, integrirane i efikasne logisticko-
distribucijske platforme

+200.000 m?2 skladiSne povrsine
+1.000 distribucijskih vozilal

Znacajan potencijal za poboljSanje, osobito u optimizaciji proizvodnih
procesa izmedu proizvodnih subjekata u razliCitim zemljama

Podrska za restrukturiranje od snaznih izvora svjezeg novca

AGROKOR !

Izvor:

Uklju€ujuéi logistiku tre¢ih strana
Kompanije unutar Prehrane
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|
PREHRANA

Prehrana je razvila strategije i inicijative za poboljsanja s ciljem
zadrzavanja trzisnih pozicija i povecanja profitabilnosti

Djelatnost |Strategija Obrazlozenje

Pi¢a Obraniti trziSni udio i » 2017. oCekujemo rekordnu godinu
EBITDA marzu « Povecanije pritiska od strane konkurencije, osobito B-brandova i
privatnin marki
* Pozicija je obranjiva zahvaljujuci vrijednosti branda i snaznoj
distribucijskoj platformi
+ Sliedeci val rasta zahtijevat ¢e znatne kapitalne investicije
Smrznuta  Obraniti trziSni udio i » 2017. o¢ekujemo rekordnu godinu za sladoled
hrana iskoristiti potencijal za « Rastugi pritisak za snaznije kretanje u B-brand i privatnu marku
podizanje operativne « Pozicija je obranjiva zahvaljujuéi vrijednosti branda i snaznoj
efikasnosti radi poboljsanja istribucijskoj platformi
EBITDA marze « Znacajne prilike za optimizaciju i specijalizaciju proizvodnje
Ulja Iskoristiti nove izvore * Pretvaranje glavne kategorije proizvoda (jestivo ulje) u commodity,
prihoda i potencijal za (burzovnu robu, genericki proizvod)
podizanje operativne « Prilike za dodatno iskori$tenje strateske lokacije Dijamanta te brandova
efikasnost radi poboljsanja Zvijezde i Dijamanta s ciliem smanjenja jediniénih trokova i Sirenja na
EBITDA marze uz izvozna trzita i prateée kategorije
povecanje kapaciteta * Prilike za znatno smanjenje troSkova racionalizacijom proizvodnje i
nabave izmedu dviju proizvodnih kompanija
Meso Obraniti trziSni udio i » Znacajne kapitalne investicije u proslosti, niski jedinicni troSkovi i

iskoristiti znaCajne
investicije za poticanje
rasta EBITDA kroz izvoz

iskoristenost kapaciteta
Velika ovisnost o Agrokorovoj maloprodaji u prosSlosti
Niska razina trziSne koncentracije izvan Hrvatske

AGROKOR

lzvor :
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Prehrana planira povecéati EBITDA-u kroz kontinuirani organski rast i
optimizaciju troskova

Prehrana: Prihodi i EBITDA 2016., 2018. i 2021.; nekonsolidirano [u mil. EUR]
Prihodi EBITDA

1.352

Meso Meso
Ulja
Ulja
Smrznuta
Smrznuta hrana
hrana
458 Pica 69
Pica 349 370 >/ >/
2016 2018 2021 2016 2018 2021
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Ocekuje se da ¢e Prehrana generirati ~470 mil. EUR slobodnog
novéanog tijeka izmedu 2018. i 2021. godine

Prehrana: Kumulativni slobodni nov&ani tijek 2018.-2021. prije poreza i financijskin |- “k'g)‘i’lg‘;jf;‘jiliggrgf;{fckj;”ra”je
troSkova; nekonsolidirano [u mil. EUR]

Komentar
« Slobodni nov€ani tijek uklju€uje:
— EBITDA
— Promjene u radnom kapitalu
— Prodaju imovine
— Kapitalne investicije
— TroSkove restrukturiranja
 Slobodni nov€ani tijek ne uklju€uje:
— Poreze
— Financijske troskove

174

Pica Smrznuta Ulja Meso TroSkovi Prehrana
hrana restruk-
turiranja
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Sadrzaj Stranica
« Agrokor, sa ~6 milijardi EUR prihoda, nalazi se pod izvanrednom

upravom 2
« Razraden je opsezan plan odrzivosti 6
* Maloprodaja Ce biti podvrgnuta znaCajnom restrukturiranju 17
« Prehrana Ce nastaviti rasti i optimizirati EBITDA-u 23
« Poljoprivreda Ce realizirati prinose iz proslih kapitalnih investicija 29
« Imovina APH-a bit ¢e rasprodana, a zaposlenici Agrokora d.d.

premjesteni u osnovne djelatnosti 35
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Poljoprivredne aktivnosti Grupe (“Poljoprivreda”) predstavljaju vodecéu
poljoprivrednu grupaciju u Hrvatskoj i jednu od najvecih u Adria regiji

Pregled

» Glavne aktivnosti Poljoprivrede sadrzane su u tri kompanije koje zajedniCki kontroliraju vise od
32.000 ha obradivih povrSina u istoCnoj Hrvatskoj, od ¢ega je 95% u najmu od RH ...

— Belje (Osijek / Sisak): 12 razliCitin djelatnosti: osnovno — poljoprivreda i proizvodnja hrane;
najveci proizvodacC svinja, goveda i kravljeg mlijeka u Hrvatskoj

— PIK Vinkovci (Vinkovci): poljoprivredna proizvodnja; uzgoj stoke; trgovanje poljoprivrednim
robama

—Vupik (Vukovar): poljoprivredna proizvodnja; uzgoj stoke; trgovanje poljoprivrednim robama

... te ostale povezane djelatnosti koje nisu u vlasniStvu / kojima se ne upravlja izravno preko
Poljoprivrede

—Trgovanje poljoprivrednim robama: Agrokor trgovina (uglavnom se bavi trgovanjem
poljoprivrednim robama)

—Vinarstvo: Agrolaguna (u vlasniStvu Agrokora) i Mladina (u vlasniStvu Jamnice)

— Bio-gorivo: djelatnost u vlasniStvu Agrokor trgovine, trenutno zastupljena unutar APH (ostalih
djelatnosti u portfelju Agrokora), ali snazno povezana s i planira ostati unutar Poljoprivrede

» Te djelatnosti osiguravaju nuzno potrebna radna mjesta u nerazvienom podrucju istoCne
Hrvatske i neizravno igraju znacCajnu ulogu u Vladinoj strategiji osiguranja opskrbe hranom

AGROKOR ... coeonim %
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Poljoprivreda je vodeca kompanija za ratarstvo i stoCarstvo u Hrvatskoj

33,5 tisuce ha zemljista
2,8 tisuca ha pod sustavom
navodnjavanja

780 ha vinograda

8 silosa sa skladiSnim kapacitetom od
450.000 tona, najvecim u Hrvatskoj

Prihodi: 507 mil. EUR (2016.)
EBITDA: 31 mil. EUR (2016.)
2.889 zaposlenih

400.000 - godiSnja proizvodnja svinja
18.000 — god. proizvodnja junadi
10 mlije€nih farmi koje proizvode vise
od 53 mil. litara mlijeka godiSnje

Poljoprivredni poticaji hrvatske Vlade
od 20 mil. EUR (2016.), oCekuje se

. . . , njihov nastavak u buduc¢nosti
Najmoderniji proizvodni pogoni u RH —

380 mil. EUR vlastitih sredstava
investirano od 2005. do danas (Belje
273 mil. EUR, PIK Vinkovci 52 mil.
EUR i Vupik 57 mil. EUR)

Nekoliko vinograda koji proizvode
razliCita brendirana vina. ProsjeCna
proizvodnja od 10 milijunalitara
vina godisnje

AG RO KO R lzvor:  Odijel financija Agrokora 3
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Poljoprivreda posjeduje operativne polugu, tradiciju i strucno znanje
koje nadilazi iskljucivo financijske parametre

Primjeri klju€nih snaga Poljoprivrede; godiSnja proizvodnja; prinosi u tonama po hektru (2016.)

Poslovna grupa sa
snaznom

vina
operativnom
polugom i u 1,7t 5
potpunosti sira =

integriranom
proizvodnjom (,0d
polja do stola”)

2,8t

Poljopri-

vreda

Prinosi daleko iznad

13
9 8
) 7
hrvatskog prosjeka, 5 5 5 5
zahvaljujuéi ‘3 ‘3 33
modernim —-

Kukuruz

tehnologijama P&enica

PR

| Poljoprivreda H Prosjek RH

5 32
AG RO KOR lzvor:  Odjeli marketinga kompanija unutar Poljoprivrede; marketinSki podaci Zitozajednice za 2016.
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Poljoprivreda ¢e se usredoto€iti na generiranje EBITDA-e kroz konsolidaciju
poslovnih aktivnosti i poboljSanje u€inkovitosti proizvodnje

Poljoprivreda: Prihodi i EBITDA 2016., 2018. i 2021.; nekonsolidirano [u mil. EUR]
Prihodi? EBITDA

—(25%)— G19%>
(25%> &

505 54

45

2016 2018 2021

v

1)  UkljuCuje 192 mil. EUR od Agrokor trgovine u 2016., za $to se oCekuje da ¢e se smanijiti na < 90 mil. EUR do 2021., buduéi

A‘ RO KOR da ¢e Agrokor trgovina izaci iz djelatnosti trgovanja poljoprivrednim robama s tre¢im stranama 33
Izvor:  Poslovni planovi kompanija
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POLJOPRIVREDA

DOKUMENTA NAJPRIJE PROCITA ODRICANJE OD ODGOVORNOSTI NA STRANICI 1

Ocekuje se da ¢e Poljoprivreda izmedu 2018. i 2021. godine generirati
155 mil. EUR slobodnog novc¢anog tijeka

Poljoprivreda: Kumulativni slobodni nov&ani tijek prije poreza i NE “k'g:ﬁg‘ﬂf;'jiﬁ?srg%rfc‘ﬁgrira”je
financijskih troSkova za razdoblje 2018.-2021.; nekonsolidirano [u mil. EUR]
Komentar
_______ " 155 « Slobodni nov€ani tijek uklju€uje:

— EBITDA-u

— Promjenu radnog kapitala

— Prihode od prodaje imovine

— Kapitalne investicije

— Jednokratne prihode

— TroSkove restrukturiranja
 Slobodni nov€ani tijek ne uklju€uje:

— Poreze

— Financijske troskove
 Jednokratni prinodi odnose se na

subvencije EU koje se oCekuju u
2018. godini

Poljoprivreda Jednokratni TroSkovi Poljoprivreda
prihodi restrukturiranja

AG RO KOR Izvor:  Poslovni planovi kompanija 34



Ovaj Dokument podlozan je uvjetima i odredbama navedenima u Odricanju od odgovornosti na stranici 1, a prema kojima je ovaj Dokument izdan ==,
iskljugivo u swhu pruzanja informacije na koje se nije moguée oslanjati ni na koji nagin ini u koju swhu. VAZNO JE DA BILO KOJI CITATELJ OVOGA

DOKUMENTA NAJPRIJE PROGITA ODRICANJE OD ODGOVORNOSTI NA STRANICI 1 AGROKOR PORTFOLIO HOLDINGS
| AGROKOR D.D.

Sadrzaj Stranica

« Agrokor, sa ~6 milijardi EUR prihoda, nalazi se pod izvanrednom

upravom 2
« Razraden je opsezan plan odrzivosti 6
* Maloprodaja Ce biti podvrgnuta znaCajnom restrukturiranju 17
« Prehrana Ce nastaviti rasti i optimizirati EBITDA-u 23
 Poljoprivreda Ce realizirati prinose iz proslih kapitalnih investicija 29

* Imovina APH-a bit ¢e rasprodana, a zaposlenici Agrokora d.d.
premjesteni u osnovne djelatnosti 35
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APH (”Agrokor Portfolio Holdings”) obuhva¢a drustva izvan osnovnih
djelatnosti Grupe i nekretnine unutar cCitave Grupe

Kljuéne €injenice
Broj drustava: 80

Dominantne
djelatnosti:

Prihodi 2016.:

Glavna trzista:

Putovanja, ugostiteljstvo, energetika, hrana
(63% prihoda APH)

203 mil. EUR?
Hrvatska, Slovenija, Srbija

Portfelj nekretnina: 203 imovinske stavke (pokretnine, zemljiste,

komercijalne i stambene nekretnine)
Glavna drustva unutar APH

KARISMA

zagreb [NEIEP
STy,

Kljuéni financijski podaci za APH
Klju¢ni agregrani financijski podaci, 2016. [u mil. EUR]

300

203
200
100
0 ——

adriatica.net “**""

(2) ProserroRadNA & Aviva

POLIKLINIKA

® Prihodi ®EBITDA

Inicijative vezane uz APH

* APH se vodi centralno uz suradnju s relevantnim kompanijama
unutar Grupe, s fokusom na minimiziranje odljeva novca i
generiranje vrijednosti

* Kljucne inicijative ukljuCuju prodaju drustava i nekretnina, od
Cega se ocCekuje 40 mil. EUR slobodnog nov€anog tijeka u
razdoblju od Cetiri godine na temelju konzervativhog scenarija,
kao i smanjenje najamnina i izlazak iz nepovoljnih najmova

* APH obuhvaca 80 pravnih subjekata, od kojih:

— 41 subjekt (grupirano u 16 segmenata) posluje u razli€itim
industrijama u Adria regiji. UkljuCuje trZiSne lidere u
oglasavanju, organizaciji putovanja i proizvodnji soli

— 23 subjekta koji posjeduju razliCitu fiksnu imovine (pretezito
nekretnine) i financijsku imovinu (preteZito odgodene naknade
za prodaju drustava)

— 16 subjekata su neaktivna (fiktivna) drustva

» APH takoder sadrzi portfelj od 201 nekretnine (i dvije

pokretnine), ukljuCujuéi:

— 21.609 m? uredskog prostora
3.376 m? komercijalnih nekretnina
— 5.077 m? stambenih nekretnina
30.341 m? industrijskih nekretnina
160 ha zemljista

1) 203 mil. EUR odnosi se na operativna drustva (187 mil. EUR), drustva koja drze imovinu (12 mil. EUR) i neaktivna/fiktivna

drustva (4 mil. EUR)

AG RO KOR lzvor:  Konsolidacijski paketi, financijska izvjeS¢a
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|
AGROKOR PORTFOLIO HOLDINGS

APH ima razvijene scenarije za prodaju kompanija, ali je njihov ishod

uvjetovan

Procjenavrijednosti

* Vrijednost APH-a je podijeliena na
mnosStvo razlicitih drusStava, poslovnih
grupa, imovine i zemalja

» Veli¢ina imovine i potencijalni prihodi
od prodaje imovine APH-a ne
opravdavaju sveobuhvatnu procjenu
vrijednosti za svaku od kompanija

* Neka drustva imaju trenutnu potrebu
za novcem, dok neka imovina brzo
deprecira (gubi vrijednost)

* Mnostvo nekretnina je na prodaju vec¢

niz godina, $to upucuje na to da ¢e biti

tesko realizirati njihove vrijednosti.
Neke od njih su u rusevnom stanju

Podaci

U slucaju imovine pod hipotekama, s njima
povezane obveze Cesto se ne odnose
samo na APH, ve¢ na brojnu imovinu iz
ostalih poslovnih grupa, Sto otezava
procjenu neto naplate

Podaci o nekretninama (kao $to je
povrsina) uzeti su iz zemljiSnih knjiga, sto
ne mora nuzno odgovarati stvarnom stanju

lako su uloZeni napori da se pretpostavke
plana odrzivosti APH-a usklade s ostalim
poslovnim grupama, mogu postojati neka
odstupanja

Vrijednosti nekretnina temelje se na
nerevidiranim knjigovodstvenim
vrijednostima i diskontima po kategoriji
imovine; formalne procjene mogle bi se
znatno razlikovati

Opcenito se raspolagalo nerevidiranim
iznosima za 2016. godinu; revidirani iznosi
postali su dostupni tek 4. listopada 2017., a
mnoga drustva unutar APH, za koja ne
postoji zakonska obveza revizije, nisu
revidirana

Pravni aspekti

» Neke transakcije u proslosti u pogledu
druStava i imovine imaju neuobiCajenu
razinu kompleksnosti

* U mnogim slucajevima vlasnistvo se
osporavai u tijeku su sudski postupci

* Neka imovina je financijska imovina
gdje ¢e naplata/realizacija zahtijevati
pregovore i/ili pravne postupke; ishod
tih postupaka tesko je predvidjeti

* U vecini sluCajeva ograniCenja
sprjeCavaju prodaju prije nagodbe

» Koristenje primitaka od prodaje
takoder Ce biti pod utjecajem nagodbe;
u tom kontekstu osigurani kreditori
mogli bi biti neskloni otpustiti zalozna
prava

Kao rezultat ovih i drugih ograniCenja, postoji visoka razina neizvjesnosti oko ishoda

aktivnosti u okviru APH-a

AGROKOR
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Agrokor d.d. ¢e se ubuduce fokusirati na centralne funkcije, restrukturi-
ranje i prodaju ne-osnovne imovine

Operativna funkcija prije uvodenja izvanredne uprave

» Agrokor d.d. bio je srediSnji upravijacki subjekt u kojem su se donosile odluke za Grupu i koji je ispunjavao razliCite
funkcije:

— Priprema i provedba transakcija spajanja i preuzimanja
— Financijsko izvjeStavanje, planiranje i pokretanje operativnih poboljSanja u Citavoj Grupi
(integracije nakon preuzimanja, identifikacija i ostvarivanje sinergija, strateSko planiranje itd.)
— Financiranje na trziStima kapitala putem izdavanja obveznica i te financiranje kroz bankovne kredite

» Ovisnim druStvima Grupe naplacivala se naknada za upraviljanje (managementfee) kako bi se pokrili troSkovi
centralnih upravljackih funkcija

Operativna funkcija od 10. travnja 2017. nadalje i u buducnosti

» Radi pojednostavljivanja strukture Grupe i omogucavanja nagodbe, operativno poslovanje Agrokora d.d. postalo je
fokusiranije

» Za sada ¢e funkcije planiranja i upravljanja i dalie obavljati Agrokor d.d., iako je planirano da se te aktivnosti s
vremenom prenesu ili razviju u kompanijama s osnovnom djelatnoscu

» Broj zaposlenih i povezani troSkovi s vremenom ¢e se smanijiti, s ~8m eura u 2018. na ~4m eura u 2021., a Agrokor
d.d. Ce postati jedinica za izvjeStavanje i planiranje za daleko manju jezgru operativnih djelatnosti; oCekuje se da
agregirani operativni troskovi od 2018 do 2021 iznose ~23m eura

» Operativne kompanije prema konsolidiranim financijskim podacima placati ¢e Agrokoru d.d. godiSnju naknadu za
upravljanje ukupnog iznosa 115m eur od 2018. do 2021. (~0,5% prihoda po segmentu)

* Buduci da se oCekuje kako ¢e se operativni troSkovi Agrokora d.d. od 2018. do 2021. iznositi 23m eura, nastaje
odredeni manevarski prostor (,rezerva”) u EBITDA-i, u iznosu od 92m eura koji se moze iskoristiti za razvijanje
relevantnih aktivnosti unutar samih osnovnih operativnih kompanija, za troSkove restrukturiranja Grupe te kao rezerva

A Gﬁ 61?8&%6 dogadaje .
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